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桶川工業団地の株式会社ハイ・ビー（高橋 隆社長）は、工業用から生活用品まで多

品種、多用途なパッキング約 6,000 種の製造販売を手がけ、260 社／月を超える顧客に

対応している。 

 顧客からの様々な要請に応える為には、原材料及び製品在

庫を保有する必要がある。これらの在庫は広いスペースが必

要となり、作業場を狭くし作業環境の悪化の原因になってい

た。これらの問題を何とか改善出来ないものかと悩み、高橋

社長はアブセックに支援要請を行なった。アブセックでは工

場長の実務経験をもつ「矢崎仁一氏」を紹介した。 

 

矢崎氏は、勘と経験でやっていた見込み生産を、従来の注文データを分析し、発注点

管理と製品在庫の適正化を図りながら日々の生産量を定める生産管理方式を開発した。 

 原材料や製品パッキンの有効在庫量は、目で見る管理を行い、不要な仕入れや製品の

在庫を排除して、在庫削減効果と欠品の防止効果を両

立させ、顧客の要求に答えて、原材料や製品の在庫量

を従来の３０％ダウンを達成し、経営効率を大幅に改

善した。 

現在は、先入れ、先出しの徹底化を図り、在庫管理

に加えて、品質管理に取組み顧客クレームの削減業務

を開始している。 

「大企業からの要求を察知し対応するのに、大企業の

工場長であった矢崎氏のアドバイスは大変貴重で、ハ

イ･ビーと顧客（大企業）のギャップを埋めてくれる

パッキンである」と社長からは、高い評価を頂いて 

いる。     （中川 記） 
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経営支援委員会 

ご意見・お問い合わせはこちらまで 

上尾商工会議所中小企業相談所    桶川市商工会    伊奈町商工会     

アブセック事務局    TEL : 048-773-2391    FAX : 048-778-3031 

改善が進んだ原材料倉庫 

新商品などの談笑する高橋社長と矢崎氏（右） 

上尾商工会議所・アブセックは新現役チャレンジ 

支援事業（モデル事業）に取組んでいます 


